
N. 1329 del 19 dicembre 2025

D E T E R M I N A Z I O N E

 1357 Proposta N.

SERVIZIO:

SETTORE: Settore 4

servizi sociali di ambito

OGGETTO:

CPV 73100000-3. Avviso di indagine di mercato finalizzata all'individuazione di operatori 
economici da invitare a procedura negoziata ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. e) del D.lgs. 
36/2023, per la conclusione di un Accordo quadro con un unico operatore economico avente ad 
oggetto "Servizi di progettazione strategica – Settore 4" per un importo massimo presunto di 
euro 493.740,00 oltre IVA

Il responsabile, con la firma della presente determinazione, dichiara che con l'operatore 
economico cui s'intende affidare l'appalto, non ricorrono situazioni di conflitto d'interesse ai sensi 
degli artt. n.16 del d.lgs. n.36/2023 e n. 7 del D.P.R. n.62/2013 ovvero, anche al di fuori del 
perimetro soggettivo definito dalle suddette disposizioni, un conflitto ai sensi dell'art. 6 bis della 
legge n.241/1990.

19 dicembre 2025Seriate, 

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.Lgs. 82/2005).

Il dirigente

Stefano Rinaldi

Città di Seriate � Provincia di Bergamo � Piazza Angiolo Alebardi, 1 � 24068 Seriate (Bg)
tel 035 304.111 � fax 035 301.152 �  www.comune.seriate.bg.it � P.IVA 00384000162
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Decisione Il dirigente del settore 4: 

• indice un’indagine di mercato finalizzata all’individuazione di operatori 
economici da invitare a procedura negoziata senza pubblicazione di 
bando, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. e) del D.lgs. 36/2023, per la 
conclusione di un Accordo quadro della durata di 48 mesi con un unico 
operatore economico avente ad oggetto “Servizi di progettazione 
strategica – Settore 4” – CPV 73100000-3 – per un importo massimo 
presunto di euro 493.740,00 oltre IVA; 

• approva l’Avviso pubblico dell’indagine di mercato (Allegato A) e la 
relativa modulistica (allegato B), quale parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento; 

• dà atto che il presente provvedimento ha finalità esclusivamente 
esplorativa e non comporta, allo stato, assunzione di impegni di spesa né 
obbligazioni giuridicamente vincolanti, rinviando a successivo atto 
l’eventuale indizione della procedura negoziata e la conseguente 
assunzione degli impegni contabili. 

  

Motivazione Le Linee programmatiche di mandato 2024–2029 orientano l’azione 
dell’Amministrazione verso un governo della città fondato su “continuità e 
innovazione”, con priorità alle politiche integrate rivolte a famiglia, 
educazione, inclusione, cultura e sport e al rafforzamento di una Pubblica 
Amministrazione più accessibile e vicina ai cittadini, capace di innovare 
processi e servizi anche mediante transizione digitale e introduzione 
progressiva di strumenti di intelligenza artificiale come supporto 
all’organizzazione e alla qualità dei servizi.  

In coerenza con tali indirizzi, il Consiglio comunale, con deliberazione n. 32 
del 29/09/2025, ha approvato la prima modifica del DUP 2025–2027 e del 
Programma triennale degli acquisti di forniture e servizi 2025/2027 ivi 
contenuto, inserendo l’intervento “Servizi di sviluppo strategico e progettuale 
(Accordo quadro per il settore 4)” e motivandone l’introduzione con 
l’esigenza di garantire un livello elevato di efficacia e innovazione nella 
pianificazione e attuazione delle politiche territoriali, tramite supporto 
specialistico in ricerca sociale, analisi dei bisogni e sviluppo progettuale.  

Si dà atto, in particolare, che il suddetto intervento risulta formalmente 
programmato negli strumenti di programmazione dell’Ente (DUP e 
Programma triennale acquisti) e che la deliberazione consiliare sopra 
richiamata è stata dichiarata immediatamente eseguibile, al fine di 
consentire l’attuazione tempestiva degli interventi programmati; la presente 
iniziativa procedurale si pone pertanto in diretta attuazione della 
programmazione approvata e delle determinazioni assunte dal Consiglio 
comunale.  

La medesima deliberazione evidenzia che il supporto esterno è necessario 
per assicurare competenze specialistiche non stabilmente presenti 
nell’organico, supporto tecnico-operativo qualificato, tempestività e qualità 
nella progettazione, oltre a strumenti di analisi e valutazione di scenario, con 
ricadute in termini di miglioramento della qualità dei servizi e uso più 
razionale ed efficace delle risorse pubbliche.  

Il fabbisogno ha carattere trasversale e riguarda il Settore 4 nel suo 
complesso (servizi alla persona e politiche sociali, scuola/istruzione, sport e 
cultura), rispondendo all’esigenza di rafforzare la capacità dell’Ente di 
progettare e attuare interventi integrati e coerenti tra ambiti e di sostenere 
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la programmazione attraverso metodi e strumenti avanzati (anche digitali e 
di IA come supporto), in linea con la cornice strategica delle Linee di 
mandato. 

Il servizio, di natura intellettuale, è ricondotto al CPV 73100000-3 “Servizi di 
ricerca e sviluppo sperimentale” ed è programmato nel DUP/Programma 
acquisti con un importo complessivo stimato pari a euro 493.740,00 (Numero 
intervento CUI S00384000162202500013); trattandosi di prestazioni 
intellettuali non comportanti lavorazioni fisiche, gli oneri per la sicurezza da 
interferenze sono pari a euro 0,00.  

Considerato il valore stimato dell’affidamento determinato ai sensi dell’art. 
14 del D.lgs. 36/2023, risulta conforme procedere mediante procedura 
negoziata senza pubblicazione di bando ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. 
e) del medesimo decreto, preceduta da indagine di mercato tramite Avviso 
pubblico. L’affidamento sarà strutturato come Accordo quadro con unico 
operatore economico ai sensi dell’art. 59 del D.lgs. 36/2023, al fine di 
assicurare continuità metodologica, coerenza degli output e unitarietà di 
impostazione nel periodo di vigenza, fermo restando che la stipula 
dell’Accordo quadro non obbliga l’Amministrazione all’attivazione di contratti 
attuativi per l’intero importo massimo stimato.  

Poiché l’Avviso non prevede limiti numerici agli operatori economici che 
possono manifestare interesse e, conseguentemente, saranno invitati alla 
successiva procedura negoziata tutti gli operatori che avranno presentato 
istanza ammissibile, si versa nella fattispecie prevista dall’art. 49, comma 5, 
del D.lgs. 36/2023, con conseguente non applicazione del principio di 
rotazione. nella specifica configurazione procedurale adottata. 

  

Altre 

informazioni 
La fase di indagine di mercato è finalizzata esclusivamente a raccogliere 
manifestazioni di interesse e non costituisce avvio di procedura di gara, non 
dà luogo a graduatorie o punteggi e non determina alcun affidamento. Le 
manifestazioni di interesse dovranno pervenire entro mercoledì 7 gennaio 
2026 ore 18:00, esclusivamente tramite PEC all’indirizzo dell’Ufficio di Piano, 
secondo le modalità e la modulistica indicate nell’Avviso, con sottoscrizione 
mediante firma digitale del legale rappresentante/procuratore.  

L’eventuale successiva procedura negoziata sarà gestita integralmente 
tramite piattaforma SINTEL, sulla quale verranno trasmessi invito e 
comunicazioni di gara.  

L’Amministrazione comunale, tenuto conto dell'esito della manifestazione di 
interesse, potrà procedere, anche in caso di presentazione di una sola istanza 
valida, all'invio della richiesta di offerta. 

Le istanze saranno oggetto di verifica di ammissibilità formale; non saranno 
considerate, in particolare, le manifestazioni mancanti della modulistica 
richiesta, prive di sottoscrizione digitale, sottoscritte da soggetto non 
legittimato o incomplete nelle dichiarazioni essenziali. In questa fase 
esplorativa non trova applicazione il soccorso istruttorio di cui all’art. 101 del 
D.lgs. 36/2023, secondo quanto indicato nella documentazione di procedura. 

Con il presente provvedimento si individua il Responsabile Unico di Progetto 
(RUP) ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023 nella persona del dr. Stefano 
Rinaldi, dirigente del Settore 4, e si dà atto, allo stato, dell’assenza di cause 
di incompatibilità e conflitto di interessi ai sensi della normativa vigente.  

La pubblicazione dell’Avviso e degli allegati avverrà sul sito istituzionale 
dell’Ente nella sezione Amministrazione Trasparente – Bandi di gara e 
contratti per 15 giorni. 
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AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO 

per l’individuazione degli operatori economici da invitare a 
procedura negoziata ex art. 50, c. 1, lett. e) del D.lgs. n. 
36/2023 per l’affidamento di un Accordo Quadro a un solo 

operatore economico relativo a servizi di sviluppo strategico e 

progettuale per il settore 4. 

CPV 73100000-3 – Servizi di ricerca e sviluppo sperimentale 

Premessa  

Il Comune di Seriate intende effettuare un’indagine di mercato finalizzata all’individuazione di 

operatori economici da invitare alla successiva procedura negoziata, ai sensi dell’art. 50, 

comma 1 lett. e) del D.lgs 36/2023, per il servizio di sviluppo strategico e progettuale a 

supporto degli uffici del Settore 4 per un periodo di quattro anni. 

La successiva procedura di gara sarà finalizzata alla conclusione di un Accordo Quadro con un 

unico operatore economico, ai sensi dell’art. 59, comma 3 del D.lgs. n. 36/2023. 

Le caratteristiche specifiche del servizio di cui trattasi sono descritte nel successivo articolo 1 

del presente Avviso. 

L’appalto ha ad oggetto servizi di natura intellettuale riconducibili al CPV 73100000-3 “Servizi 

di ricerca e sviluppo sperimentale” e, in ragione del valore stimato dell’appalto determinato 

ai sensi dell’art. 14, comma 1, lett. c) del D.lgs. 36/2023, è possibile procedere all’affidamento 

mediante procedura negoziata senza pubblicazione di bando ai sensi dell’art. 50, comma 1, 

lett. e) del D.lgs. 36/2023. 

Con il presente Avviso non è indetta alcuna procedura di gara, di affidamento concorsuale e 

non sono previste graduatorie di merito o attribuzione di punteggi, trattandosi di indagine di 

mercato non vincolante per l'Ente, in attuazione del principio di pubblicità preventiva, 

finalizzata all'individuazione di un operatore economico da consultare nel rispetto dei principi 

enunciati dal D.lgs. 36/2023. 

L'Ente a suo insindacabile giudizio si riserva la facoltà di sospendere, modificare, annullare o 

revocare la procedura relativa al presente Avviso e di non dare seguito all’indizione della 

successiva procedura negoziata senza che ciò comporti alcuna pretesa dei partecipanti alla 

selezione; nulla è infatti, dovuto dall’Amministrazione Comunale, anche a titolo di rimborso 

delle spese sostenute. 

L'Avviso è pubblicato, ai sensi dell’art. 2, comma 2 dell’Allegato II.1 del Codice, per un periodo 

di 15 giorni sul sito istituzionale del Comune di Seriate:  

https://comune.seriate.bg.it/categorie-bandi-di-gara/bandi-e-avvisi-attivi/ 

Stazione Appaltante 

Comune di Seriate – Ente capofila dell’Ambito Territoriale Sociale di Seriate 

Servizi sociali di Ambito 

Piazza A. Alebardi 1 – 24068 Seriate (BG) 
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PEC: ambitodiseriate@pec.it 

Profilo di committente: https://comune.seriate.bg.it 

Responsabile Unico del Progetto: dr. Stefano Rinaldi, dirigente Settore 4. 

Articolo 1.  Oggetto dell’Accordo Quadro  

I servizi di progettazione strategica oggetto dell’Accordo quadro consistono in un insieme 

integrato di attività di analisi, progettazione, accompagnamento e sviluppo finalizzate a 

rafforzare la capacità del Settore 4 di programmare, coordinare e attuare politiche pubbliche 

territoriali in modo unitario, coerente e orientato ai risultati. 

I servizi sono rivolti all’insieme degli ambiti di intervento afferenti al Settore 4, comprendenti, 

in modo integrato e trasversale, servizi sociali di Ambito, servizi sociali comunali, istruzione, 

biblioteca, sport e cultura, e si configurano come supporto tecnico-specialistico alla funzione 

pubblica di programmazione e progettazione, senza sostituirsi alle responsabilità istituzionali 

dell’Ente. 

Le prestazioni oggetto dell’Accordo quadro si articolano, in via esemplificativa e non esaustiva, 

nei seguenti ambiti di intervento: 

1. Progettazione strategica integrata delle  pol itiche del  Settore 4  

I servizi supportano l’Ente nella definizione e sviluppo di una visione strategica unitaria del 

Settore 4, favorendo l’integrazione tra politiche sociali, educative, sportive e culturali e 

superando approcci settoriali e frammentati. 

In particolare, le attività comprendono: 

✓ analisi dei bisogni territoriali e dei fenomeni sociali rilevanti per i diversi ambiti di 

intervento; 

✓ individuazione di priorità strategiche e linee di sviluppo coerenti con gli indirizzi 

dell’Ente; 

✓ traduzione delle priorità politiche in linee progettuali strutturate, idonee a evolvere 

nel tempo e a sostenere la programmazione pluriennale. 

Ricadute funzionali per i beneficiari: maggiore coerenza dell’offerta pubblica, servizi più 

integrati tra loro, miglior comprensione e accessibilità delle politiche da parte di cittadini 

e famiglie e trasparenza sugli effetti degli investimenti nel Settore 4. 

2.  Supporto alla  progettazione operativa e  al lo sviluppo di  interventi  complessi  

I servizi includono il supporto tecnico-specialistico alla progettazione e allo sviluppo di 

interventi complessi, anche finanziati mediante risorse regionali, nazionali ed europee, 

attraverso: 

✓ strutturazione di progetti coerenti con le strategie dell’Ente; 

✓ supporto alla costruzione e al coordinamento di partenariati; 

✓ definizione di quadri logici, obiettivi, risultati attesi e indicatori. 

L’attività è finalizzata a rafforzare la capacità dell’Ente di programmare in modo proattivo, 

anche attraverso l’uso di sistemi di prototipizzazione e percorsi di sprint design, riducendo la 

frammentazione progettuale e migliorando la continuità degli interventi nel tempo. 

Ricadute funzionali per i beneficiari: maggiore stabilità dei servizi, riduzione delle 

discontinuità progettuali, interventi più duraturi e riconoscibili sul territorio. 

3. Rafforzamento della  governance e del  coordinamento operativo  

I servizi comprendono attività di supporto alla governance tecnica del Settore 4, finalizzate 

a: 

✓ migliorare il coordinamento tra servizi e livelli organizzativi; 

mailto:ambitodiseriate@pec.it
https://comune.seriate.bg.it/
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✓ stendere matrici logiche per le attività chiave da tradursi in flussi di lavoro 

standard; 

✓ rafforzare la capacità di regia e di integrazione delle politiche; 

✓ supportare modelli organizzativi orientati alla collaborazione intersettoriale. 

Tali attività sono orientate a rendere più efficace l’azione pubblica nel suo complesso, 

garantendo coerenza tra programmazione, progettazione e attuazione degli interventi. 

Ricadute funzionali per i beneficiari: risposte più omogenee sul territorio, riduzione delle 

differenze di accesso ai servizi, maggiore equità nell’erogazione delle prestazioni. 

4. Monitoraggio,  valutazione e  orientamento ai  risultati  

I servizi comprendono la progettazione e l’implementazione di strumenti di: 

✓ monitoraggio dell’attuazione degli interventi; 

✓ valutazione dei risultati e degli effetti prodotti dalle politiche pubbliche; 

✓ supporto alla lettura dei dati per l’orientamento delle decisioni. 

L’obiettivo è rafforzare un approccio orientato non solo alla rendicontazione delle attività 

svolte, ma alla valutazione dei benefici effettivamente generati per le persone e le comunità, 

in linea con gli obiettivi dell’Amministrazione. 

Ricadute funzionali per i beneficiari: interventi più mirati, maggiore capacità di 

miglioramento continuo dei servizi, utilizzo più efficace delle risorse pubbliche e maggiore 

trasparenza dei servizi svolti. 

5. Innovazione digitale e  supporto mediante strumenti  di  intell igenza 

artificiale  

I servizi di progettazione strategica possono includere attività di sviluppo e integrazione di 

strumenti digitali e di intelligenza artificiale, intesi esclusivamente come supporto all’azione 

dei servizi e ai processi decisionali, nel rispetto delle normative vigenti. 

In particolare, tali strumenti possono essere finalizzati a: 

✓ analisi dei dati a supporto della programmazione e dell’individuazione dei bisogni 

emergenti; 

✓ semplificazione dei processi interni e dei flussi informativi; 

✓ miglioramento dell’accessibilità alle informazioni e ai servizi per cittadini e famiglie. 

Ricadute funzionali per i beneficiari: maggiore facilità di accesso ai servizi, informazioni 

più chiare e tempestive, riduzione dei tempi di risposta e delle barriere informative. 

6. Finalità  complessiva dei  servizi  di  progettazione strategica  

Nel loro insieme, i servizi di progettazione strategica sono finalizzati a: 

✓ rafforzare la capacità del Settore 4 di operare come sistema integrato; 

✓ migliorare l’efficacia, l’efficienza e la qualità delle politiche pubbliche territoriali; 

✓ garantire interventi più coerenti, accessibili e orientati ai bisogni reali dei cittadini. 

L’Accordo quadro si configura pertanto come strumento di supporto strutturale alla funzione 

pubblica, volto a generare benefici concreti e misurabili per i destinatari finali delle politiche 

del Settore 4, nel medio e lungo periodo. 

L’oggetto dell’affidamento, avente ad oggetto servizi di progettazione strategica fondati su 

attività di analisi, sviluppo metodologico e progettazione applicata delle politiche pubbliche 

territoriali, è coerentemente riconducibile al CPV 73100000-3 “Servizi di ricerca e sviluppo 

sperimentale”, trattandosi di prestazioni di natura intellettuale finalizzate alla produzione di 

modelli, strumenti e soluzioni innovative a supporto della programmazione e dell’azione 

amministrativa. 
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Articolo 2.  Luogo di svolgimento del servizio  

Il servizio oggetto dell’Accordo quadro sarà svolto in presenza, nei contesti in cui si svolgono 

le attività del Settore 4, sia a livello comunale sia sovracomunale. 

In particolare, le prestazioni saranno eseguite presso le sedi e i luoghi individuati dalla 

Stazione Appaltante, tra cui, a titolo esemplificativo e non esaustivo: 

✓ le sedi del Comune di Seriate e degli uffici/servizi afferenti al Settore 4; 

✓ le sedi e i luoghi di riunione e coordinamento connessi ad attività e tavoli di lavoro 

sovracomunali e di Ambito; 

✓ eventuali ulteriori sedi di partner istituzionali e/o soggetti coinvolti, qualora necessario 

per l’esecuzione delle attività, previo coordinamento con la Stazione Appaltante. 

Le specifiche modalità organizzative e i luoghi puntuali di esecuzione saranno definiti di volta 

in volta nei singoli contratti attuativi, in funzione delle esigenze operative dell’Ente e della 

natura delle attività richieste. 

Articolo 3.  Durata dell’Accordo Quadro  

L’Accordo Quadro avrà una durata massima pari a 48 mesi dalla sottoscrizione del relativo 

contratto, salvo la conclusione anticipata in caso di esaurimento dell’importo massimo 

complessivo. In tale arco temporale, la Stazione Appaltante potrà utilizzare l’Accordo Quadro 

effettuando richieste di preventivo per contratti attuativi che conterranno le specifiche 

prestazionali. 

L’Operatore Economico Aggiudicatario, in relazione all'Accordo Quadro, non avrà nulla a 

pretendere se, nel periodo di durata dello stesso, non verrà commissionato alcun servizio. 

Non potranno comunque essere emessi contratti attuativi dopo la scadenza del termine di 

validità contrattuale dell’Accordo Quadro. 

Articolo 4.  Importo a base di gara e valore stimato 

dell’Accordo quadro  

Il valore stimato complessivo dell’Accordo quadro, per l’intera durata contrattuale di 48 mesi, 

è pari a euro 493.740,00 (quattrocentonovantatremilasettecentoquaranta/00) oltre IVA, 

determinato ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 36/2023. 

L’importo complessivo sopra indicato costituisce importo a base di gara ed è comprensivo di 

tutte le prestazioni oggetto dell’Accordo quadro. 

Ai sensi dell’art. 41, comma 13, del D.lgs. 36/2023, nell’importo a base di gara sono 

ricompresi i costi della manodopera, stimati in via presuntiva in euro 345.618,00, pari a circa 

il 70% dell’importo complessivo, in considerazione della natura altamente specialistica, 

intellettuale e professionale delle prestazioni richieste. 

I costi della manodopera non sono soggetti a ribasso, fatto salvo quanto previsto dal 

medesimo art. 41, comma 13, del D.lgs. 36/2023, qualora l’operatore economico dimostri 

che l’eventuale ribasso complessivo derivi da una più efficiente organizzazione aziendale o da 

sgravi contributivi che non comportino penalizzazioni per il personale impiegato. 

Trattandosi di prestazioni di natura prevalentemente intellettuale, non sono previsti oneri per 

la sicurezza da interferenze, ai sensi dell’art. 26, comma 3-bis, del D.lgs. 81/2008, e pertanto 

i relativi costi sono pari a euro 0,00. 

Ai sensi dell’art. 11, commi 1 e 2, del D.lgs. 36/2023, il Contratto Collettivo Nazionale di 

Lavoro (CCNL) applicabile al personale dipendente impiegato nell’esecuzione dell’appalto è 

individuato nel CCNL del Settore Terziario – Distribuzione e Servizi, ovvero in altro CCNL 
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equivalente, purché coerente con la natura delle prestazioni oggetto dell’affidamento e 

conforme alla normativa vigente. 

L’importo dell’Accordo quadro deve intendersi meramente indicativo e non vincolante. La 

stipula dell’Accordo quadro non comporta alcun obbligo di affidamento né di spesa minima a 

carico della Stazione Appaltante, che attiverà i singoli contratti attuativi esclusivamente in 

relazione alle effettive esigenze che si manifesteranno nel periodo di vigenza dell’Accordo. 

L’operatore economico affidatario non potrà vantare alcuna pretesa qualora, nel corso della 

durata dell’Accordo quadro, non venga raggiunto l’importo massimo stimato o vengano 

attivati solo parte dei contratti attuativi. 

Articolo 5.  Requisiti di partecipazione  

Il presente Avviso è finalizzato esclusivamente a raccogliere manifestazioni di interesse per 

l’individuazione degli operatori economici da invitare alla successiva procedura negoziata ai 

sensi dell’art. 50, comma 1, lett. e) del D.Lgs. 36/2023. 

I requisiti sottoindicati dovranno essere dichiarati in sede di manifestazione di interesse e 

saranno verificati/comprovati in sede di procedura negoziata, secondo quanto previsto nella 

lettera di invito. La verifica e la comprova dei requisiti avverranno tramite FVOE o mediante 

la documentazione richiesta in sede di gara. 

1. Requisiti  di  ordine generale  

Insussistenza delle cause di esclusione ai sensi degli artt. 94 e seguenti del D.lgs. 

36/2023, nonché assenza degli ulteriori divieti a contrattare con la Pubblica 

Amministrazione previsti dalla normativa vigente. 

2. Requisiti  di  idoneità professionale  

Iscrizione nel Registro delle Imprese tenuto dalla CCIAA (o in registro equivalente per 

operatori non stabiliti in Italia) per attività coerenti con l’oggetto dell’affidamento, 

riconducibili a ricerca/analisi, progettazione strategica e sviluppo progettuale, 

monitoraggio/valutazione e supporto metodologico alle politiche pubbliche. 

Articolo 6.  Termine e modalità di presentazione della 

manifestazione di interesse 

La presente indagine di mercato si svolge mediante acquisizione di manifestazioni di interesse 

trasmesse esclusivamente tramite PEC all’indirizzo dell’Ufficio di Piano: 

ambitodiseriate@pec.it, entro le ore 18:00 di mercoledì 7 gennaio 2026. 

Le manifestazioni di interesse pervenute oltre il suddetto termine non verranno prese in 

considerazione. 

La manifestazione di interesse, per essere ammissibile, dovrà essere sottoscritta con firma 

digitale dal titolare/legale rappresentante/procuratore dell’operatore economico. A tal fine, i 

soggetti sottoscrittori dovranno essere in possesso di un certificato qualificato di firma 

elettronica in corso di validità (non scaduto, non revocato, non sospeso). 

L’eventuale successiva procedura negoziata ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. e) del D.lgs. 

36/2023 sarà svolta in modalità telematica tramite la piattaforma SINTEL di Regione 

Lombardia. La lettera di invito e ogni ulteriore comunicazione inerente alla procedura saranno 

trasmesse agli operatori economici ammessi esclusivamente tramite SINTEL. 

Articolo 7.  Modalità di selezione dei concorrenti  

La Stazione Appaltante intende procedere come segue: 
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✓ espletamento di un’indagine di mercato, aperta a tutti, finalizzata a raccogliere le 

manifestazioni di interesse degli operatori economici a partecipare alla successiva 

procedura negoziata; 

✓ successivo invito a presentare offerta, rivolto a tutti gli operatori economici che 

avranno presentato valida manifestazione di interesse entro il termine fissato. 

La Stazione Appaltante non opererà alcuna limitazione in ordine al numero di operatori 

economici da invitare: pertanto, tutti gli operatori che avranno presentato manifestazione di 

interesse ammissibile rispetto alle prescrizioni del presente Avviso saranno invitati a 

presentare offerta nella successiva procedura negoziata. 

Ai sensi dell’art. 49, comma 5, del D.lgs. 36/2023, non si applica il principio di rotazione nel 

caso in cui non siano stati posti limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti 

richiesti da invitare alla successiva procedura negoziata. 

La successiva procedura negoziata sarà gestita interamente in modalità telematica tramite la 

piattaforma SINTEL di Regione Lombardia; l’invito a presentare offerta e le ulteriori 

comunicazioni di gara saranno trasmesse esclusivamente tramite SINTEL. 

La Stazione Appaltante procederà a verificare la regolarità e l’ammissibilità delle istanze 

pervenute e non prenderà in considerazione le manifestazioni di interesse nei casi in cui: 

✓ l’istanza/modello di manifestazione di interesse manchi; 

✓ l’istanza non sia sottoscritta con firma digitale; 

✓ l’istanza sia sottoscritta digitalmente da soggetto che, dal contenuto della stessa, 

non risulti munito dei poteri di rappresentanza dell’operatore economico; 

✓ l’istanza risulti incompleta, ossia priva anche di una sola delle dichiarazioni richieste 

dal modello. 

Si precisa che eventuali irregolarità, mancanze o incompletezze nella manifestazione di 

interesse non potranno essere sanate mediante soccorso istruttorio ai sensi dell’art. 101 del 

D.lgs. 36/2023, non applicabile alla presente fase esplorativa. 

I risultati dell’indagine di mercato saranno formalizzati dalla Stazione Appaltante nel rispetto 

di quanto previsto dall’art. 35 del D.lgs. 36/2023. 

Articolo 8.  Soggetti ammessi 

Sono ammessi a partecipare i soggetti di cui all’art. 65 del D.lgs. n. 36/2023. 

L’operatore economico che ha fatto pervenire la manifestazione di interesse a seguito del 

presente Avviso, qualora invitato alla successiva fase di gara relativa alla procedura negoziata, 

avrà la facoltà, ai sensi dell’art. 68, comma 19 del D.lgs. n. 36/2023, di presentare offerta 

per sé, o quale mandatario di operatori riuniti, secondo le modalità che saranno indicate nella 

lettera di invito. 

Articolo 9.  Chiarimenti 

Le eventuali richieste di chiarimenti relative alla presente indagine di mercato dovranno 

essere trasmesse esclusivamente a mezzo PEC all’indirizzo dell’Ufficio di Piano 

ambitodiseriate@pec.it riportando nell’oggetto la dicitura: “Richiesta chiarimenti – Indagine 

di mercato servizi di sviluppo strategico e progettuale per il settore 4”. 

Le richieste di chiarimenti dovranno pervenire almeno 3 (tre) giorni prima della scadenza del 

termine di presentazione delle manifestazioni di interesse. Non saranno forniti riscontri a 

quesiti pervenuti oltre tale termine. 

Non sono ammessi chiarimenti telefonici. 
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Articolo 10.  Informativa sul trattamento dei dati  

Il Comune di Seriate, in qualità di titolare del trattamento, informa che i dati personali, anche 

giudiziari, saranno gestiti nel completo rispetto dei principi dettati dal R.EU 679/2016 

Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati personali e saranno trattai al solo fine 

di: 

✓ gestire la procedura di gara o l’acquisizione di offerte economiche; 

✓ valutare l'idoneità tecnica, economica dell'offerta e per verificare la sussistenza di tutti 

i requisiti imposti dalla normativa di Legge, ai fini dell'eventuale assegnazione del 

contratto; 

✓ consentire la corretta gestione tecnica, economica e procedurale del rapporto 

contrattuale che si dovesse instaurare; 

✓ adempiere agli obblighi di legge che ne conseguono. 

Il conferimento dei dati personali ha natura obbligatoria in quanto indispensabile per avviare 

il procedimento e l’eventuale definizione del rapporto contrattuale. 

I dati saranno trattati per il tempo necessario per la gestione della procedura di gara e per la 

gestione del rapporto contrattuale, in base alle disposizioni di Legge in vigore e alle indicazioni 

contenute nel piano di conservazione per gli enti pubblici Locali. 

I dati potranno essere comunicati ad altri enti, in base alle disposizioni normative o 

regolamenti di Legge o a società esterne che, per conto dell’ente, svolgono un servizio in 

qualità di responsabili del trattamento. 

L’elenco dettagliato delle aziende che, per conto del comune, tratteranno i dati è disponibile 

sul sito internet nell’area Privacy. 

I dati potranno essere pubblicati sul sito istituzionale dell’ente in base alle disposizioni 

normative in tema di pubblicità legale e trasparenza amministrativa. 

I dati relativi al procedimento amministrativo di gestione della gara potranno essere 

comunicati a società che hanno partecipato alla procedura di selezione, se titolate ad accedere 

a dette informazioni. 

Si informa inoltre che ci si può avvalere dei diritti previsti dal Regolamento sul trattamento 

dei dati (artt. da 15 a 20 del R.UE 679/2016). 

L’informativa completa è disponibile presso gli sportelli degli uffici o sul sito internet del 

comune all’indirizzo: www.comune.seriate.bg.it alla sessione privacy. 

Articolo 11.  Accesso agli atti  

Il diritto di accesso agli atti è differito fino al momento dell'aggiudicazione dell'appalto nelle 

modalità delineate dall’art. 35 del d.lgs 36/2023 in ossequio a quanto disposto dalla l. 

241/1990 e dal d.lgs. 33/2013. 

 

Il RUP 

Dr. Stefano Rinaldi  

Documento informatico firmato digitalmente 
ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. 

http://www.comune.seriate.bg.it/
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Comune di Seriate 

Settore 4 – Servizi  social i  di  

Ambito 

PEC: ambitodiseriate@pec.it 

 

OGGETTO: Manifestazione di interesse a partecipare alla procedura negoziata ai sensi dell’art. 

50, comma 1, lett. e) del D.lgs. 36/2023 per la conclusione di un Accordo Quadro con un unico 

operatore economico avente ad oggetto “Servizi di progettazione strategica – Settore 4” – CPV 

73100000-3 

 

Il/La sottoscritto/a  

nato/a a  

il  

Codice fiscale  

in qualità di  titolare 

 legale rappresentante 

 

procuratore 

giusta procura ____________________________ 
del ____________ 

dell’operatore economico 

Denominazione/Ragione 
sociale 

 

Forma giuridica:  

Sede legale  

CAP – Comune – Provincia:  

Codice fiscale:  

Partita IVA:  

PEC:  
 

MANIFESTA 

il proprio interesse a partecipare alla procedura negoziata che il Comune di Seriate intende 

avviare per l’affidamento dell’Accordo quadro in oggetto. 

DICHIARA  

sotto la propria responsabilità, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 

 1. di aver preso integrale visione dell’Avviso di indagine di mercato e di accettarne senza 
riserva tutte le condizioni e disposizioni; 

 2. di essere consapevole che la presente manifestazione di interesse non costituisce 
offerta, non comporta l’assunzione di alcun impegno da parte della Stazione Appaltante 
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e non determina l’instaurazione di posizioni giuridiche soggettive in capo all’operatore 
economico; 

 3. di essere in possesso dei requisiti di ordine generale di cui agli artt. 94 e seguenti del 
D.Lgs. 36/2023 e di non trovarsi in alcuna delle cause di esclusione previste dalla 
normativa vigente; 

 4. di essere regolarmente iscritto/a nel Registro delle Imprese della CCIAA (o registro 
equivalente per operatori non stabiliti in Italia) per attività coerenti con l’oggetto 
dell’affidamento, riconducibili a ricerca e analisi, progettazione strategica e sviluppo 
progettuale, monitoraggio e valutazione delle politiche pubbliche; 

 5. di impegnarsi, in caso di invito alla successiva procedura negoziata, a presentare la 
documentazione richiesta e a comprovare il possesso dei requisiti secondo quanto 
previsto dalla lettera di invito; 

 6. di essere a conoscenza che, ai sensi dell’Avviso, tutti gli operatori economici che 
avranno presentato manifestazione di interesse ammissibile saranno invitati alla 
procedura negoziata e che, pertanto, non si applica il principio di rotazione di cui all’art. 
49 del D.Lgs. 36/2023; 

 7. di essere consapevole che eventuali irregolarità, mancanze o incompletezze della 
presente manifestazione di interesse non potranno essere sanate mediante soccorso 
istruttorio, ai sensi dell’art. 101 del D.Lgs. 36/2023; 

 8. di autorizzare il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 
(GDPR) e della normativa nazionale vigente, esclusivamente per le finalità connesse alla 
presente procedura. 

PRECISA 

che intende partecipare alla successiva procedura negoziata: 

 come operatore economico singolo 

 come mandatario di raggruppamento temporaneo di operatori economici (da costituire 
/ costituito) 

 altro (specificare): 
 

Luogo e data  
 

                    FIRMA DIGITALE 

del titolare  /legale rappresentante / procuratore 

 

 

 

 

 

 

(da trasmettere esclusivamente a mezzo PEC, sottoscritta con firma digitale) 


		2025-12-19T07:55:36+0100
	STEFANO ANDREA RINALDI




