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1 000.1 1 x x x

4
0
% 0

Alberto 

Bignone, 

Nicoletta 

Bordogna, 

Domenico Leo, 

Stefano 

Rinaldi, 

dirigente sett. 

5

tutti gli uffici 

coinvolti nella 

cabina di regia 

PNRR

Assicurare il monitoraggio delle attività attuative del Pnrr secondo le specifiche 

che la Governance interna ha predisposto, coerentemente con gli indirizzi della 

cabina di regia nazionale e le circolari del Mef, per rispettare rigorosamente le 

scadenze (milestone) previste

Puntuale e costate implementazione del documento rappresentativo dello 

sviluppo dei progetti, utile ad assicurare un’adeguata informazione alla comunità 

locale e agli stackeholders

1,2 completa 100,0% 3 2 3 2 3 10

2 000.2 1 x 0
Alberto 

Bignone
controlli interni

Monitorare l'attuzione del piano di prevenzione della corruzione e per la 

trasparenza per individuare azioni ben definite, rendendendole più effettive e 

verificabili e confermare la piena coerenza tra misure anticorruzione e 

perseguimento della funzionalità amministrativa.

Verificare la qualità percepita relativa al corretto funzionamento degli uffici

Accrescere la consapevolezza dell'importanza ricoperta dalle misure 

anticorruttive e per la trasparenza, da parte dei dipendenti dell'ente.

1,2,3 completa 100,0% 1 2 2 2 1 7

3 102.1 PIAO/PNRR x x x 1
Alberto 

Bignone

affari legali, 

centralino, 

contratti, 

segreteria, 

segreteria 

direzionale, 

valorizzazione del 

patrimonio

Riorganizzare le procedure e gli archivi sia cartacei, sia digitali per consentire la 

semplificazione delle attività, la digitalizzazione completa dei documenti, per 

garantire la piena accessibilità sia interna al Comune, sia da parte dei cittadini.

Integrare le procedure riguardanti il patrimonio dell'ente per garantire un unico 

flusso integrato, derivante dalla riorganizzazione del'ufficio contratti e dell'ufficio 

valorizzazione del patrimonio

1,2,3,4,5 completa 100,0% 1 2 2 3 1 8

4 201.1 1 x x x x 2

Nicoletta 

Bordogna, 

Domenico Leo, 

Stefano Rinaldi

ragioneria, llpp, 

SIC, servizi sociali 

e di ambito

Tempestività dei pagamenti. Adottare meccanismi di pagamento che assicurino 

l'obiettivo di rispettare il termine ordinario di pagamento di 30 gg dall'emissione 

della fattura calcolato sulla massa dei pagamenti secondo il criterio della media 

semplice anziché della media ponderata-

1,2,3,4 completa 100,0% 2 2 2 2 2 8

5 202.1 x x x 2
Nicoletta 

Bordogna
entrate

Recuperare l'evasione fiscale di: Imposta Municipale propria (IMU), Tributo per i 

servizi indivisibili (TASI), Tassa Rifiuti (TARI), Tassa per l'occupazione di suolo 

pubblico (TOSAP)

Partecipare all'attività di controllo e prevenzione dell'evasione fiscale derivante 

da verifiche effettuate dall'ufficio Entrate e da eventuali richieste pervenute 

dall'Agenzia delle Entrate

1,2,3,4,5 completa 100,0% 2 2 3 2 2 9

6 204.1 9 x x x x x x 2
Nicoletta 

Bordogna
personale

Applicare gli istituti di cui al nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 

relativo al personale del comparto Funzioni Locali triennio 2019-2021. Formare e 

aggiornare il personale in servizio

1,2,3,4 completa 100,0% 1 2 3 1 2 8

7 206.1 PIAO/PNRR x x x 2
Nicoletta 

Bordogna
elettorale

Attivare le procedure per la registrazione in ANPR dei dati delle liste elettorali e 

tenerne aggiornati i dati a ogni revisione effettuata. Attivazione della procedura 

webservice per la trasmissione diretta al Ministero dell'Interno dei risultati 

elettorali. Le procedure consentono la semplificazione delle attività e 

garantiscono la piena accessibilità da parte dei cittadini. Adempiere alle attività 

relative alla correzione degli atti di Stato Civile a seguito delle modifiche 

introdotte dal D.Lg.vo 149/2022, inclusa la formazione del personale addetto al 

servizio per una corretta gestione delle procedure. 

1,2,3 completa 100,0% 1 2 2 2 2 8

8 301.1 7 x x x x 3 Domenico Leo suap e ambiente Riorganizzare gli "orti urbani" di Seriate e riassegnare i lotti ad assegnatari 1,2,3,4,5,6 completa 100,0% 1 1 2 1 1 5

9 301.2 3 x x 3 Domenico Leo suap e ambiente

Realizzare interventi/eventi e gestire tutte le fasi previste nel progetto del DUC 

di Seriate che ha ottenuto il cofinanziamento del Bando regionale“Sviluppo 

distretti del commercio 2022-2024” (€ 162.016,81),  fino alla rendicontazione 

(max entro 31/12/2024).

Assegnare contributi alle imprese attraverso il cosiddetto "bando imprese"(€ 

72.072,06)

1,2,3,4 completa 100,0% 2 1 2 2 1 6

10 301.3 3 x x 3
Domenico Leo

Stefano Rinaldi
suap e ambiente

Rilanciare il Distretto Urbano del Commercio (DUC) di Seriate anche con nuove 

modalità di comunicazione
1,2,3,4 completa 100,0% 2 1 2 2 1 6
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11 301.4 7 x 3 Domenico Leo suap e ambiente

Riqualificazione e razionalizzare la collocazione dei cestini per la raccolta dei 

rifiuti sul territorio anche quale strumento per il miglioramento dell'arredo 

urbano e del suo decoro.

1,2,3,4 completa 100,0% 2 1 2 2 2 7

12 301.5 6 x x 3 Domenico Leo.

suap e ambiente, 

edilizia privata e 

urbanistica

Affitto del chiosco Oasi Verde, con assegnazione temporanea dell'area per 

attività estive, in attesa dell'espletamento della gara
1,2,3 completa 100,0% 3 2 2 2 1 7

13 302.1 6 x x 3 Domenico Leo
lavori pubblici e 

manutenzioni

Realizzare l'intervento di formazione barriere fonoassorbenti lungo via Paderno 

entro 30/09/2023
1 completa 100,0% 3 2 2 2 1 7

14 302.2 6 x x 3 Domenico Leo
lavori pubblici e 

manutenzioni

Realizzare l'intervento di ampliamento scuola A. Moro attraverso la formazione di 

nuovo auditorium, con inizio lavori entro il 15/05/2023.
1,2 completa 100,0% 3 2 3 2 1 8

15 302.3 6 x x 3 Domenico Leo
lavori pubblici e 

manutenzioni

Predisporre uno studio/scenario in merito alla dismissione della tensostruttura 

presso la biblioteca comunale e creazione di nuovo parco giardino
1 completa 100,0% 2 1 2 2 1 6

16 303.1 8 x x 3 Domenico Leo
edilizia privata e 

urbanistica

Concludere l'iter di approvazione del nuovo regolamento edilizio comunale con i 

relativi allegati (tra cui l'aggiornamento/adeguamento del testo del Regolamento 

Locale di Igiene riscritto ed aggiornato in alcune parti)

1,2,3 completa 100,0%

Concluso iter approvazione 

a settembre per valutazioni 

politiche

1 2 3 2 1 8

17 303.2 8 x x x 3 Domenico Leo
edilizia privata e 

urbanistica

Provvedere all'aggiornamento degli oneri di urbanizzazione primaria e secondaria 

e correlare a esso il documento dei criteri per la monetizzazione delle aree e 

relative tabelle semplificative dei valori, per consentire una gestione trasparente, 

rapida e utile sia agli uffici per la gestione dei procedimenti convenzionati, sia 

agli operatori esterni per avere maggiore chiarezza sui costi delle operazioni 

edilizie ed urbanistiche.

1,2,3 completa 100,0% 2 2 3 1 1 7

18 303.3 8 x x x 3 Domenico Leo
edilizia privata e 

urbanistica

Adottare e approvare la componente economica e commerciale del P.G.T. e 

relativa variante degli atti di P.G.T., interessati da variazioni e/o rettifiche 

conseguenti al suddetto documento.

1,2,3 completa 100,0%

Rimandato al 13/11/23 

dall'amministrazione 

comunale

3 3 3 2 1 9

19 401.1 4 x x x

2
5
% 4

Stefano 

Rinaldi, 

Domenico Leo, 

Nicoletta 

Bordogna

pubblica 

istruzione, llpp, 

dir. Finanziaria

Definire misure organizzative atte ad assicurare la continuità dei servizi 

scolastici, coordinandoli con gli interventi di ristrutturazione finanziati PNRR e 

programmati nel triennio 2023/2025  (se necessario 2026)

Soggetti coinvolti: utenti, direzioni didattiche, proprietari degli spazi di 

collocazione temporanea dei servizi scolastici, ditte appaltatrici per la logistica ed 

i servizi erogati (es. mensa). 

1,2,3,4,5,6 completa 100,0% 3 3 3 2 2 10

20 402.1 4 x x 4 Stefano Rinaldi sport
Garantire alla cittadinanza la fruizione degli spazi e delle strutture sportive del 

territorio
1,2,3 completa 95,0%

Individuato l'aggiudicatario 

il 28/12/23 (cfr. atto). 

Affidamento non 

perfezionato al 31/12/23. 

Verbale di consegna 

provvisoria il 16/2/24.

3 2 3 2 2 9



Elenco Obiettivi PIAO 2023-2025

n
. 

p
r
o

g
r

n
. 

o
b

ie
tt

iv
o

L
I
N

E
A

 S
T
R

A
E
G

I
C

A

s
e
m

p
li
fi

c
a
z
io

n
e

d
ig

it
a
li
z
z
a
z
io

n
e

a
c
c
e
s
s
ib

il
it

à

p
a
r
i 
o

p
p

o
r
tu

n
it

à
 e

d
 e

q
u

il
ib

r
io

 d
i 
g

e
n

e
r
e

r
is

c
h

i 
c
o

r
r
u

tt
iv

i 
e
 t

r
a
s
p

a
r
e
n

z
a

fo
r
m

a
z
io

n
e

tr
a
s
v
e
r
s
a
le

fi
n

a
n

z
ia

to
 

s
tr

a
te

g
ic

i 
d

ir
ig

e
n

te

s
e
tt

o
r
e

Dirigente Servizio OBIETTIVI P.E.G.

in
d

ic
a
to

ri

Documentazione a 

supporto

%
 r

a
g

g
iu

n
g

im
e
n

to

Osservazioni Nucleo

S
T
R

A
T
E
G

I
C

I
T
A

'

C
O

M
P

L
E
S

S
I
T
A

'

I
M

P
A

T
T
O

M
I
G

L
I
O

R
A

M
E
N

T
O

I
N

N
O

V
A

T
I
V

I
T
A

'

T
O

T
A

L
E
 P

E
S

O

21 403.1 4 x x 4 Stefano Rinaldi cultura
Garantire alla cittadinanza la fruizione delle proposte culturali del Cineteatro 

Gavazzeni, attraverso una rimodulazione della sua offerta
1,2,3 completa 90,0%

La tempistica del 

procedimento è disallineata 

rispetto all'obiettivo 

assegnato in quanto la 

sollecitazione alla 

definizione di una proposta 

di riequilibrio doveva essere 

più pressante anche a 

fronte dell'alternativa 

necessità di procedere alla 

risoluzione della 

concessione per 

l'inadempimento rispetto 

agli obblighi inizialmente 

assunti. Tutto ciò non 

esclude la fondatezza delle 

ragioni di riequilibrio 

risalenti alla chiusura 

dovuta al periodo 

pandemico ed al successivo 

mutamento del mercato.

2 2 2 2 1 7

22 404.1 4 x 4 Stefano Rinaldi biblioteca
Incrementare l'indice di circolazione attraverso lo svecchiamento e la 

riqualificazione del patrimonio
1,2,3 completa 100,0% 1 1 2 2 2 7

23 404.2 4 x x 4 Stefano Rinaldi biblioteca, cultura
Sostenere l'offerta culturale in occasione dell'evento Bergamo Brescia capitale 

Cultura 2023
1,2,3 completa 100,0% 2 2 2 2 2 8

24 409.1 DUP - D20 x x 4 Stefano Rinaldi servizi sociali

Implementare un welfare locale partecipato e sussidiario attraverso il sostegno 

alle associazioni del territorio. L'obiettivo risponde al bisogno di valorizzare le 

relazioni tra i membri della società e promuovere l'assunzione collettiva di 

responsabilità, percependo i problemi come comuni e non circoscritti a singole 

persone o gruppi, sviluppare la sussidiarietà orizzontale e alimentare coesione e 

capitale sociale della comunità locale

1,2,3,4 completa 100,0% 2 2 2 2 2 8

25 409.2 DUP - D20 x x x 4 Stefano Rinaldi servizi sociali

Migliorare l'assetto organizzativo del servizio sociale professionale, 

incrementandone la capacità di presa in carico e conduzione del processo di 

aiuto. L'obiettivo risponde al bisogno di miglorare la presa in carico del servizio 

sociale, attraverso l'allestimento di setting spaziali maggiormente adeguati, la 

digitalizzazione totale delle cartelle socialei, una maggior attenzione al lavoro di 

comunità e all'ampliamento della platea dei beneficiari.

1,2,3,4,5,6,

7
completa 100,0% 3 3 3 2 2 10

26 409.3 DUP - D20 x 4 Stefano Rinaldi servizi sociali

Promuovere la piena ripresa delle attività e lo sviluppo del Centro Diurno "Il 

risveglio".  Questo obiettivo risponde al bisogno di favorire l'incontro e la 

socializzazione, il protagonismo e l’autonomia delle persone anziane di Seriate e 

prevenirne l’isolamento, la solitudine e l'emarginazione promuovendo 

l’invecchiamento attivo, sostenendo la piena ripresa delle attività dopo 

l'emergenza epidemiologica da Covid-19

1,2,3 completa 100,0% 2 2 2 3 1 8

27 410.1 DUP - D20 x x x x 4 Stefano Rinaldi
servizi sociali di 

ambito

Implementare la governance multilivello della programmazione associata. 

L’obiettivo risponde alla necessità di sviluppare un sistema di servizi e di 

interventi a livello locale che sia prossimo ai bisogni dei cittadini, partecipato, 

sussidiario, valorizzando il partenariato multiattoriale basato sulle competenze e 

le responsabilità di ciascuno, a partire dalla consapevolezza che nessun livello di 

governance può, da solo, rispondere ai bisogni di sviluppo e coesione sociali delle 

comunità locali, secondo le linee di indirizzo del Piano Nazionale degli Interventi e 

Servizi sociali 2021 – 2023.

1,2,3,4,5,6,

7
completa 100,0% 1 3 1 2 3 9
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28 410.2 DUP - D20 x x x 4 Stefano Rinaldi
servizi sociali di 

ambito

Sostenere la genitorialità e garantire forme di sostegno di promozione e 

protezione dei minori.  I bisogni a cui questo obiettivo risponde possono essere 

sintetizzati in:

-  Necessità di sviluppare una dimensione di solidarietà e confronto tra le 

famiglie, di inclusione sociale reale

-  Bisogno di confronto sul complesso ruolo genitoriale e educativo

-  Necessità di sostegno al compito di cura e educativo delle famiglie

1,2,3,4,5,6,

7,8
completa 100,0% 2 1 2 2 2 7

29 410.3 DUP - D20 x x 4 Stefano Rinaldi
servizi sociali di 

ambito

Sviluppare percorsi e luoghi di integrazione sociosanitaria per le persone anziane 

e per le loro famiglie. L'obiettivo risponde al bisogno di facilitare la permanenza 

della popolazione anziana, anche non autosufficiente, nella propria comunità di 

appartenenza, possibilmente nella propria casa; offrire spazi di ascolto e 

relazioni alla popolazione anziana e ai caregiver; rafforzare i servizi a supporto 

della  perdita di autonomia nelle diverse comunità, implementare un sistema 

organizzato e stabile di prevenzione (e previsione) delle situazioni a rischio 

perdita dell’autonomia con interventi in ambito individuale, sanitario e sociale, 

attivati attraverso il coinvolgimento della comunità locale che “torna” a prendersi 

cura dei propri componenti

3,4,5,6,7,8 completa 100,0% 3 2 2 2 2 8

30 410.4 5 x x 4 Stefano Rinaldi
servizi sociali di 

ambito

Implementare percorsi di autonomia lavorativa e abitativa per Persone con 

Disabilità. Questo obiettivo risponde al bisogno di: 

- svolgere attività e creare relazioni al di fuori del proprio contesto domestico e 

familiare, promuovendo la residenzialità leggera come una soluzione che 

consente di costruire un percorso di vita autonomo;

- rispondere alle esigenze sia di adulti che di giovani che scelgono di 

intraprendere percorsi di vita autonomi, garantendo la continuità con altri 

percorsi intrapresi dai soggetti, per consentire le transizioni da tipologie di 

servizi diversi, in funzione dei bisogni e delle necessità propri dei diversi cicli di 

vita; 

1,2,3,4,5 completa 100,0% 2 2 2 2 2 8

31 411.1 4 x 4 Stefano Rinaldi
sistema 

bibliotecario

Incrementare e consolidare la cooperazione interbibliotecaria e intersistemica 

attraverso nuovi accordi 
1,2 completa 100,0% 2 3 1 2 2 8

32 411.2 4 x x 4 Stefano Rinaldi
sistema 

bibliotecario

Sostenere l'offerta culturale in occasione dell'evento Bergamo Brescia capitale 

Cultura 2023
1,2,3 completa 100,0% 2 2 2 2 2 8

33 412.1 1 x x x x x 4

Stefano 

Rinaldi, Alberto 

Bignone, 

Nicoletta 

Bordogna, 

Domenico Leo, 

dirig. sett. 5

tutti

Promuovere, anche attraverso campagne di comunicazione, la trasformazione 

digitale nella comunità, in particolare nei rapporti tra Comune, cittadini e 

imprese, introducendo nuovi servizi nel pieno rispetto del piano Triennale per 

l'informatica nella Pubblica Amministrazione (Agid) e seguendo le indicazioni del 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

1,2,3,4,5,6,

7,8,9,10,11
completa 100,0% 3 3 3 2 2 10

34 501.1 2 x 5
Stefano 

Rinaldi, dirig. 

sett. 5

polizia locale

Polizia Stradale. Garantire la sicurezza stradale specialmente nei confronti degli 

utenti più deboli, tra cui pedoni, ciclisti, invalidi e conducenti di monopattini 

mediante controlli orientati a scongiurare le infrazioni più diffuse: mancanza 

della copertura assicurativa e delle revisioni sui veicoli, omesso utilizzo della 

cintura di sicurezza, uso del telefono cellulare senza auricolare o viva-voce, 

velocità sostenuta e/o non commisurata alle condizioni ambientali, abuso di alcol, 

assunzione di sostanze stupefacenti, sorpassi vietati nonché inosservanza della 

segnaletica verticale e orizzontale (tra cui i divieti di sosta e di svolta). Attività di 

prevenzione dell'incidentalità stradale anche mediante interventi formativi rivolti 

agli studenti delle scuole superiori presenti sul territorio comunale. Controllo dei 

parchi, delle oasi e delle piste ciclabili. 

1,2,3,4,5 completa 100,0% 2 2 2 2 1 7

35 501.2 3 x x x

1
0
% 5

Stefano 

Rinaldi, dirig. 

sett. 5

polizia 

amministrativa

Effettuare  i controlli delle attività economiche, mirati alla verifica del rispetto 

delle norme previste dalle leggi e dal testo unico regolamenti procedimentali 

insediamento attività economiche della città di Seriate, con particolare attenzione 

alla azioni contro i fenomeni di concorrenza sleale e di tutela del cittadino 

consumatore mediante presidi dei mercati settimanali.   

1,2,3,4,5 completa 100,0% 3 2 2 3 1 8
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36 501.3 2 x x 5
Stefano 

Rinaldi, dirig. 

sett. 5

polizia locale
Polizia Giudiziaria. Fornire supporto alle forze di polizia dello Stato per prevenire 

e contrastare i reati nell'ambito territoriale del Comune. 
1,2 completa 100,0% 2 2 2 2 1 7

37 501.4 2 x x

a
rt

. 
2
0
8

5
Stefano 

Rinaldi, dirig. 

sett. 5

polizia locale

Controllare le aree del territorio maggiormente frequentate dai cittadini, tra cui i 

parchi, al fine di incrementare la percezione della sicurezza. Presidio degli eventi 

e delle manifestazioni ad alto impatto sociale, organizzate nel territorio 

comunale, anche in orario serale, allo scopo di prevenire e contrastare eventuali 

illeciti. 

1,2,3,4 completa 100,0% 2 2 2 1 7

38 501.5 2 x x x 5

Stefano 

Rinaldi, dirig. 

sett. 5, 

Domenico Leo

polizia locale, 

polizia 

amministrativa, 

edilizia privata e 

urbanistica, 

ambiente 

Mantenimento del decoro e della sicurezza del centro storico e delle zone 

limitrofe: piazza Bolognini, piazza Garibaldini, via Decò e Canetta, via Stazione e 

via Colombo. Coinvolgimento degli osservatori civici.  

1,2,3,4,5,6,

7
completa 100,0% 2 2 3 2 1 8

39 504.1 2 x x 5
Stefano 

Rinaldi, dirig. 

sett. 5

protezione civile

Garantire la sicurezza della popolazione in relazione alle competenze della 

Protezione Civile mediante la presenza dei volontari nelle località in cui è 

richiesta la loro assistenza secondo il Piano di Protezione civile comunale

2,3,4,5,6 completa 100,0% 2 2 3 1 1 7

40 206.1 PIAO/PNRR x x x 2
Nicoletta 

Bordogna
anagrafe

Dal 21 ottobre 2023 e fino al 31 dicembre 2024 lo Sportello Unico del Cittadino 

del Comune di Seriate garantisce l’apertura straordinaria ogni terzo sabato del 

mese per l’emissione della Carta d’Identità Elettronica (CIE). Le aperture sono 

effettuate unicamente ai fini del rilascio delle nuove Carte d’Identità elettroniche, 

le cui funzionalità sono state recentemente implementate. Tale servizio è 

disponibile per i soli residenti nel Comune di Seriate che sono impossibilitati ad 

accedere, durante il normale orario di apertura settimanale, allo sportello. 

L’apertura sarà garantita dalle ore 14.00 alle ore 16.00 consentendo l’emissione 

di 16/18 CIE per ciascuna giornata. Il servizio è garantito previa prenotazione 

inviando una mail all’indirizzo sportello.cittadino@comune.seriate.bg.it o 

contattando l’ufficio, da lunedì a venerdì dalle ore 8:00 alle 13:00, ai numeri di 

telefono 035.304182 o 035.304219.

1,2 completa 100,0% 1 1 2 3 1 7


