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SANITAS SERIATE SRL
RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016

Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC
(approvata con verbale del’Amministratore unico il 29 aprile 2022)

Bilancio anno 2021

La Societs, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett. m) del dgs. 175/2016
(Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), é tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.lgs.
cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al
bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);
- lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co.
3; ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (att. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:
“Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi agiendale e ne
informano ['assemblea nell ambito della relazione di cui al comma 47

Al sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell‘ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6, comma 2, uno o pin
indicator di crisi azzendale, organo amministrativo della societd a controllo pubblico adotta senga indugio i
provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della crisi, di correggerne gli efferti ed eliminarne le
canse, atiraverso un idoneo piano di risanamento [co.2].

Qunando si determini la situagione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguaty, da parte
dell’organo amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell'articolo 2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 ¢ 2, la previsione di un ripianamento delle perdite da
parte dell'amministragione o delle amministragioni pubbliche socie, anche se attuato in concomitanga a wun
anmento di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di garanie o in qualsiasi
altra forma giuridica, a meno che fale intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturagione agiendale, dal
guale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero dell'equilibrio economico delle attivitd
svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5 [co.4].

Le amministraggoni di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possons, salvo quanto
previsto dagli articeli 2447 ¢ 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale, effettuare trasferimenti
Straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle societd partecipate, con esclusione delle societa
quotate e degli istetuti di credito, che abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi, perdite di esercigio ovvero che abbiano
utiligzato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche tnfrannnali. Sono in ogni caso consentits i irasferinents
Straordinari alle societa di cui al primo periodo, a fronte di convensioni, contratti di servizio o di programma relativi allo
svolgimento di servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzagione di invesiiments, purché le misure indicate siano
contemplate in un piano di risanamento, approvato dall’Antorita di regolazione di settore ove esistente ¢ comunicato alla
Corte di conti con le modalita di cui all'articolo 5, che contemipli il ragginngimento dell'equilibrio finansgario entro tre
anni, Al fine di salvaguardare la continuita nella prestazione di servigi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli
per la sicnrezza pubblica, lordine pubblico ¢ la sanita, su richiesta dell’ amministragione interessata, con decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri, adottato su proposta del
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Ministro dell’economia ¢ delle finanze, di concerto con gli altri Ministri competents e soggetto a regisirazione della
Corte dei conti, possono essere antorizati gli intervents di cui al primo periodo del presente comma [co. S

In conformita alle richiamate disposizioni normative, 'otgano amministrativo della Societa ha
predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, approvato con
deliberazione del 17 aprile 2019 che rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione
dellorgano amministrativo, che potra aggiornatlo e implementarlo in ragione delle mutate
dimensioni e complessita dell'impresa della Societa.

| DEFINIZIONI.
1.1. Continuita aziendale

1 principio di continuita aziendale ¢ richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “/a valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e
nella prospettiva della continnazione dell'atlivita”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire tisultati positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché Pazienda opetl e possa continuate a operare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio
economico-finanziario.

I’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce -come indicato nel’OIC 11
(§ 22), -un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un
prevedibile atco temporale futuro, relativo a un petiodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in
metito a tale capaciti, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni
relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani
aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni
che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla
continuita aziendale.

1.2.  Crisi

Lart. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle
discipline della ctisi d’impresa e dellinsolvenza) definisce lo stato di crisi (delPimpresa) come
“brobabilita di futnra insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scien3a agzendalistica”; insolvenza
a sua volta intesa — ex art. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con
inadempiments od altri fatti esterior, i quali dimostrino che il debitore non & pir in grado di soddisfare
regolarmente le proprie obbligazions” (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019,
n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e dellinsolvenza in attuazione della legge 19 ottobre
2017, n. 1557, il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “lo stato di difficolta economico-
finanziaria che rende probabile Uinsolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei
flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligaziont pianifuate”.



Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché l'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibtio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolatrita alle proprie posizioni debitotie.
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “/a situagione di difficolta finangiaria ¢
dovnta al fatto che il debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mesy finansiari adeguati, per quantitd e
qualita, a soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni di pagamento”;

- ctisi economica, allorché 'azienda non sia in grado, attraverso la gestione opetativa, di
remunerare congruamente i fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un
concetto di pitt ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti
di valutazione det rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori;

2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:
- solidita: Panalisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di
finanziamento e la corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle font;
- liquidita: 'analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagament a breve
con la liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;
- redditivita: Panalisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di
coprire 'insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerate del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo stotico quadtiennale (e quindi
I'esercizio corrente e i tre precedenti), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito
indicati.



Stato Patrimoniale

Anno
corrente n

Anno n-1

Anno n-2

Anno n-3

**Margini**

Margine di tesoreria

Margine di struttura

Margine di disponibilita

**Indici**

Indice di liquidita

Indice di disponibilita

Indice di copertura delle
immobilizzazioni

Indipendenza finanziaria

Leverage

*Margini**

Margine operativo lordo (MOL)

Risultato operativo (EBIT)

**Indici**

Return on Equity (ROE)

Return on Investment (ROI)

Indice di rotazione del capitale
investito (ROT)

Return on sales (ROS)
Altri indici e indicatori

Flusso di cassa della gestione
caratteristica prima delle variazioni

del CCN

Flusso di cassa della gestione
caratteristica dopo delle variazioni
del CCN

Rapporto tra PFN e EBITDA

Rapporto tra PEN e NOPAT

Rapporto D/E (Debt/Equity)

Rapporto oneri finanziari su MOL




2.2. Indicatori prospettici

La Societa ha individuato il seguente indicatore per 'analisi prospettica:

Annon+1

Indicatore di sostenibilita
del debito

DSCR (Debt Service
Coverage ratio)

Questo indice non verra conteggiato, poché non ci sono flussi finanziari a servizio del debito cui far

fronte (Jacendo perdere significativita all indice in guestione)

2.3,  Altri strumenti di valutazione.

£ R MONITORAGGIO PERIODICO.

L’organo amministrativo provvedera a redigere con cadenza annuale un’apposita relazione,
avente a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, in applicazione di quanto stabilito nel presente
Programma.

Detta attiviti di monitoraggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-
guater del TUEL, a mente del quale, tra I'altro:

“Llente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societa non
quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che
ne sono responsabili. [co. 1]

Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, 'amministragione definisce preventivamente,
in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa’ partecipata, secondo
parametri qualitativi e quantitativi, e organigza un idoneo sistema informativo finaligzato a rilevare i rapporti
Sfinanggari tra l'ente proprietario e la societd, la situagione contabile, gestionale ¢ organigzativa della societd, i
contratti di servigio, la qualita dei servigg, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanga pubblica. [c0.2]
Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettna il monitoraggio periodico sull' andamento delle
socield non qguotate partecipate, analizza gl scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune
agioni corvettive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanzgari rilevanti per il bilancio dell'ente.
[c0.3]

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non guotate partecipate sono rilevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste dal decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificaziont. [co.4].

Le disposiziont del presente articolo 5i applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolagione superiore
a 100.000 abitanti, per I'anno 2014 agli enti locali con popolagione superiore a 50.000 abitanti ¢, a decorrere
dall'anno 2015, agli enti locali con popolasione superiore a 15.000 abitants, ad eccesione del comma 4, che si applica a
tutti glienti locali a decorrere dall'anno 2015, secondo le disposigioni recate dal decreto legislativo 23 gingno 20117, n.
118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle societd quotate ¢ a quelle da esse controllate ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti di cui al presente arlicolo si
intendono I socield  emiltenti  strumenti  finansiari  quotati  in  mercali  regolamentali.  [c0.5]’



Copia delle relazioni aventi a oggetto le attiviti di monitoraggio dei rschi, anche ai fini
dell’emersione e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinate Pemersione del rischio di
crisi, sard trasmessa all'organo di controllo e all'organo di revisione, che esercitera in merito la
vigilanza di sua competenza.

Le attivitd sopra menzionate saranno poftate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, Torgano amministrativo ¢
tenuto a convocare senza indugio Iassemblea dei soci per verificare se risultl integrata la
fattispecie di cui all’art. 14, co. 2, dlgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

L’organo amministrativo che tilevi uno o pin profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento
recante i provvedimenti necessari a prevenire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed
eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, dlgs. 175/2016.

L’otgano amministrativo sari tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
tisanamento, in un atco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da
sottoporte all’approvazione dell’assemblea dei soct.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI
CRISI AZIENDALE AL 31/12/2021.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio approvato dall’organo amministrativo
con deliberazione in data 31 gennaio 2022, si & proceduto all’attivita di monitoraggio e di verifica
del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2021, sono di seguito
evidenziate.

1. LA SOCIETA.

Con atto n. 15 del 16 marzo 2006 il Consiglio Comunale ha deliberato la costituzione di una societa

di capitali interamente di proprieta del Comune, denominata Sanitas Seriate stl. Alla societa ad oggl

¢ affidata la gestione delle farmacia comunale presso il centro commerciale IPER alle Valli.

La scelta operata va nel senso di consentire una gestione dei servizi piu efficiente, di qualita del servizio
reso ai cittadini e, nello stesso tempo, consente all'Amministrazione di garantire il rispetto delle
restrizioni imposte dalla legge finanziaria sul bilancio. La societa ¢ operativa dal mese di maggio 20006.

2.LA COMPAGINE SOCIALE.
L’assetto proprietario della Societa al 31/12/2021 ¢ il seguente:

SOCIO QUOTA ICAPITALE VERSATO
Comune di Seriate (BG) 100% €20.000,00

3. ORGANO AMMINISTRATIVO
L’otgano amministrativo ¢ costituito da un amministratore unico, nominato con delibera
assembleare.in data 12 dicembre 2018, rimarra in carica sino alla data del 12 settembre 2019.



Con verbale del 10 settembre 2019 I'incarico dell’ Amministratore Unico € stato prorogato all’l1
dicembre 2021.In data 10 dicembre 2021 l'incatico € stato rinnovato fino all’'11 dicembre 2024,
termine ultimo.



4. ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

Non sono stati nominati revisori

5. IL PERSONALE.
La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2021 ¢ la seguente:

Up totale di n.9 unita come da tabella successiva

|Numero unita rruolo Percentuale lavorativa | Tipo rapporto

1 Direttore della farmacia 90% Tempo indeterminato
/ Istruttore amminisirativo 60% Termpo indeterminalo
1 Farmacista collaboratore  |90% Tempo indeterminato
/ Farmacista collaboratore__|75% Lenpo indeterminato
1 Farmacista collaboratore  |75% Tenmpo indelerminato
/ Farmacista collaboratore |75% Tempo determinato

1 Commessa 60% Tempo indeterminato
1 Commessa H5% Tempo indeterminalo
1 Commessa 5% Tenpo indeterminato

La Societa ha provveduto — ai sensi dell’art.25, co.1, del d.1gs. 175/2016 — a effettuare la
ricognizione del personale in servizio al 30/9/2020, non riscontrando petsonale in esubero non e
stato necessario trasmettere Pelenco del personale eccedente alla Regione.

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2021.

La Societi ha condotto la misurazione del tischio di crisi aziendale utilizzando gli strument: di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dellart. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e
verificando Peventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma
medesimo, secondo quanto di seguito indicato.

6.1. ANALISI DI BILANCIO
L’analisi di bilancio si ¢ articolata nelle seguenti fast:

_ raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti pet la valutazione dei margini, degli indici, det fluss;

- comparazione dei dati relativi allesercizio corrente e ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
La seguente tabella evidenzia andamento degli indici e matgini di bilancio considerati nel
periodo oggetto di esame (esercizio corrente e tre precedenti).



Stato Patrimoniale

Anno corrente

**Margini**
Margine di tesoreria 277.934 294,638 358.827 293.604
Margine di struttura 388.010 366.517 429.314 381.203
Margine di disponibilita 437.851 494,904 460.997 490.470
**Indici**
Indice di liquidita 1,55 1,56 1,64 1,94
Indice di disponibilita 1,88 2,12 2,08 2,57
Indice di copertura delle 25,54 16,34 16,97 12,99
immobilizzazioni
Indipendenza finanziaria 44,00 50,14 49,84 48,72
Leverage 2,25 1,99 2,01 2,05
Conto economico

L **Margini**
Margine operativo lordo (MOL) 338.964 228.697 357.674 296.092
Risultato operativo (EBIT) 326.174 213.708 339.464 279.983
i*lndici**
Return on Equity (ROE) 59,50 40,80 53,30 48,82
Return on Investment (ROI) 38,03 28,69 38,54 34,44
Indice di rotazione del capitale 2,17 2,37 2,41 3,64
investito (ROT)
Flusso di cassa della gestione 360.331 228.697 357.674 296.092
caratteristica prima delle
variazioni del CCN
Flusso di cassa della gestione 397.200 165.328 303.341 415.806.
caratteristica dopo delle
variazioni del CCN
Rapporto tra PFN e EBITDA 1,97 2,08 1,82 1,88
Rapporto tra PFN e NOPAT 2,84 2,99 2,68 2,78
Rapporto D/E (Debt/Equity) 1,17 0,90 0,93 0,97
Rapporto oneri finanziari su 0,00 0,00 0,00 0,00
MOL




6.1.2. Valutazione dei risultati.

L’analisi dei margini e degli indici per il bilancio al 31/12/2021 e per gli esercizi precedenti
consente di apprezzare la solidita e Pefficienza della nostra Societd. Tutti i margini evidenziano
una situazione patrimoniale solida e gli indici una redditivita elevata. In particolare possiamo
affermare che la Societa ha una struttura degli impieghi snella, il capitale immobilizzato e ridotto, la
liquidita a disposizione elevata cosi da poter far fronte a qualsiasi evenienza si present. I principali
indici (ROE, ROI e ROS) sono particolarmente positivi e rappresentano una societd altamente
redditizia e con un’alta remunerativita del capitale investito. Si evidenzia a questo proposito un
indice ROI vicino al 40%.

Nel complesso gli indici sono migliorati rispetto all'anno precedente, grazie alla ripresa dopo il
petiodo condizionato dall’emergenza sanitaria da Sars-Covid 19 evidenziando una buona
redditivita e solidita pattimoniale di Sanitas.

Tale efficienza organizzativa si traduce in un elevato (e costante nel tempo) flusso di cassa.

T

CONCLUSIONI.

I sisultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex att. 6,
co.2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.1gs. 175/2016 inducono l'organo amministrativo a ritenere che
il rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere.

L’Organo Amministrativo esprime tale giudizio basandosi su indici positivi e margini solidi.

Gli indici ROL ROS e ROT evidenziano una societd estremamente remunerativa.

Il rappotto tra PFN e EBITDA dimostra come la societi sia in grado di far fronte ai propri debit,
tra Paltro estremamente ridotti. Il rapporto D/E DEBT JEQUITY particolarmente basso evidenzia
lassenza di tischio associato ai crediti v/clienti dimostrando, ancora una volta, I'elevata efficienza
raggiunta dalla Societa.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Ai sensi dell’att. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controllo
prbblico valutano ! opportunitd di integrare, in considerazione delle dimensioni ¢ delle caratteristiche
organizzative nonehé dell'attivita svolta, glé strumenti di governo societario con I segienti:

a)

b)

)
4)

¢)

regolamenti interni volfi a garantire la conformita dell attivita della societa alle norme di tutela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tntela della proprieta industriale o
intellettnale;

un wfficio di controllo interno struttnrato secondo criferi di adeguate33a rispetto alla dimensione e alla complessita
dell’impresa sociale, che collabora con Lorgano di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste du
guesto provenients, ¢ lrasmelle periodicamente all'organo di controllo statutario relagioni sulla regolarita e
lefficienza della gestione;

codict di condotta propri, o adesione a codict di condlotta collettivi aventi a gggetto la disciplina dei

comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumators, itenti, dipendenti ¢ collaboratori, nonché altr
portatori di legittimi interessi coinvolli nellattivita della societd;

programmi di responsabilita sociale dell'imipresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell’Unione Europea”.



In base al co. 4:

“Gli struments eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relagione sul governo societario che e societa
controllate predispongono annualmente, a chinsura dell'esercizio sociale ¢ pubblicano contestualmente al bilancio di esercigio

In base al co. 5:

“Qualora le societd a controllo pubblico non integrino ghi strumenti di governo societario con quells di cui al comma
3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma 4”.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

Riferimenti normativi |Oggetto

Strumenti adottati

Motivi della mancata integrazione

Art.6 comma 3 lett.a) [Regolamenti interni

-Procedura gestione acquisti merce
in rivendita;

-Procedura gestione del magazzino
-Regolamento per il reclutamento
del personale e per il conferimento
di incarichi professionali.

3

IArt.6 comma 3 lett.b) [Ufficio di controllo

[a societd in considerazione delle
dimensioni della struttura
organizzativa e dell’attivita svolta
non si & dotata di tali strumenti

Art.6 comma 3 lett.c) [Codice di condotta

D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62
Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54
del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165. Pubblicato nella
Gazz. Uff. 4 giugno 2013, n. 129;
- Piano di prevenzione della
corruzione e della trasparenza ex
.190/2012.

|Art.6 comma 3 lett.d) |[Programmi di

responsabilita sociale

INon si ritiene necessario adottare
ulteriori strumenti integrativi

L’Amministratore unico

1do Pellicgipli
=
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